X'PMTranSitionF’art”erS j SECURISE LE LANCEMENT
ET LE DEROULEMENT DE VOS PROGRAMMES

es entreprises industrielles doivent répondre de plus en plus souvent a des demandes globales de

Systemes ou Ensembles « clés en main », demandes exprimées sous forme d’appels d’offres.

La réponse a ces appels d’offres, comme le pilotage de la réalisation des projets, sont des opérations complexes

qui exigent une organisation appropriée en phase d’offre (« Bid ») et/ou de mise en ceuvre.

Z-PM propose 2 ses clients une prestation de Direction de Programme ou Projet, en s'appuyant sur des

managers qualifiés et sur des procédures résultant de la capitalisation de ses expériences.

X-PM APPORTE GARANTIE ET EXPERTISE AUX DIFFERENTES ETAPES

DE LA VIE D’UN PROGRAMME

Dans une période ou les ressources sont
tendues, vous savez qu'un patron de « Bid »
ou de Programme sera avec vous dés que le
besoin s’en fera sentir.

Décision de concourir

En France ou a linternational, un Directeur
OFFRE de Projet connaissant votre secteur, capable
COMMERCIALE / de gérer les relations avec les décideurs
PROJET locaux et de monter votre équipe Projet sur
place est mis a votre disposition.

Remise de I'offre / Gain de I’af

Une fois l'affaire gagnée, un Directeur de
Programme chevronné ou une équipe de
PROGRAMME , , ,

soutien (PMQ] vous apporte l'expertise

Programme ou fonctionnelle nécessaire.
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QUELQUES REFERENCES

VOS CONTACTS

9, rue de I’Echelle 75001 Paris |

Paris |

UNE ORGANISATION ET DES RESSOURCES

Pour favoriser le bon déroulement des projets et programmes de ses clients,

Z-PM met a leur disposition :

Un pool de managers chevronnés capables de prendre en charge des programmes en France

et a I'international

= X-PMdispose de la pratique et des outils pour sélectionner ses managers et leur apporter le support

nécessaire tout au long de leurs interventions.

Une capitalisation d’expérience

= Des meetings réguliers entre Directeurs de Programmes permettant un échange de bonnes pratiques.

= Un centre de compétences X-PM par filiere métier, matérialisée par une boite a outils et des process

professionnels formalisés.

Un recours a une équipe d’associés expérimentés

= Une organisation en filieres industrielles avec des associés experts de leur secteur.

Direction du programme de développement d’un
systéeme critique d’avion

Un acteur de l'industrie aéronautique développe un systeme
critique innovant pour un nouvel avion dans le cadre d'une
coopération internationale et fait face a des difficultés dues
au manque de visibilité du planning global.

N Un manager de haut niveau met en place un nouveau
systéme de suivi du programme et une nouvelle
organisation.

N Le programme revient sous contréle.

Maftrise d’ouvrage déléguée pour un transfert
industriel

Un important producteur de compresseurs souhaite
rationaliser son outil industriel en transférant une ligne
de production entre deux sites, avec de fortes contraintes de
continuité dans le service aux clients.

N Unmanagerde projet coordonne l'ensemble des services
internes et des prestataires externes.

N Transfert réalisé dans le délai prévu d’un an.

Nouvelle usine sur un site chinois

Un fabricant d’échangeurs pour gaz industriels souhaite créer
une unité de production en Chine pour le marché chinois.

N Un manager expert sélectionne le meilleur scénario
sur la nature des productions transférées et choisit la
localisation optimale en tenant compte des contraintes
d’encombrement de ces produits.

N Grace a la coordination efficace des services techniques
en France et des nombreux interlocuteurs locaux, le
projet aboutit en un an.

Réponse a un gros appel d’offres

Une entreprise d’ingénierie répond a un appel d'offres
majeur dans les télécoms (> 500 M€] pour lequel il ne
dispose pas de toutes les ressources nécessaires.

N X-PMprenden charge la direction du volet «déploiement
du réseau» de l'appel d'offres, un des aspects les plus
importants.

N Lappeld'offres est rendu dans les temps et le client est
sélectionné pour la phase finale.
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